
يجيتارتسا لصاوت ةكرش



 يف ةدئار ةكرشك اهتناكم ينابموك دنآ شاس تخسّر ،2007 ماع اهتقلاطنا ذنم
 .صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا ربع دتمت ةقيمع ةربخب ،يجيتارتسلاا لصاوتلا لاجم
 "شاس" معدت ،ةيميلقلإا تايكيمانيدلاو ةيلحملا تاقايسلل قيقدلا اهمهف لضفبو
.اقًرف ثدحتُ لئاسر ةغايص يف تادايقلاو تاسسؤملا

 تاقلاعلاو ،يسسؤملا لصاوتلا تلااجم يف ةلماكتم تامدخ "شاس" مدقت
لمعنو ،يملاعلإاو يمقرلا ىوتحملل عادبإب ةموعدم ،ةعمسلا ةرادإو ،ةيملاعلإا
 ،ةحضاو لئاسر ةغايصل ،ىربكلا تاسسؤملاو ةيموكحلا تاهجلا عم بنج ىلإ ابًنج
.امًادتسم ارًثأ كرتت ،ةرثؤمو
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 هروهمج ليلحتو ليمعلا تاجايتحا ىلع ءًانب ةصصخم تايجيتارتسا روطن
 لصاوتلا دهشم ةدايق نم تاسسؤملا نيكمت ىلإ فدهت ،فدهتسملا
.ةلاعفو ةرثؤم جئاتن قيقحتو دقعملا يجيتارتسلاا

 رظن دعب حاجنلا بلطتي ،دقعملاو يكيمانيدلا لامعلأا دهشم يف
 انوراشتسم نواعتي ،مادتسم حاجن قيقحتلو .ذيفنتلل ةلباق ىؤرو يجيتارتسا
 صرفلاو ةيسيئرلا تايدحتلا ديدحتل ءلامعلا عم بثك نع نويجيتارتسلاا
.ةحضاو تايجيتارتسا عضو نامضل ةلمتحملا رطاخملاو

 يتلا تارارقلا ذاختاو ،بسانملا تقولا يف تامولعملا ريفوت ةيمهأ كردنُ
 ةبقارم ماظن مدقن اننإف ،قلطنملا اذه نمو ،ةقيقدلا تانايبلا ىلع دمتعت
.ةبقاث ليلحتو دصر ريراقتب امًوعدمو لاًماكتم

 ةيلخادلا اهتايلمع ليغشتو ءاشنلإ لاًماش لاًح رفون ،ةينعملا تاسسؤملل
 ةدافتسلاا مهل حيتي ام )لقنلا ،ليغشتلا ،ءانبلا( جذومن للاخ نم ،ةيجراخلاو
 اهليغشتو مهتايلمع دادعإو ميمصتل اندراومو ةيتحتلا انتينبو انتاربخ نم
 ءلامعلا نيكمتل ،رداوكلا بيردت دعب ةفرعملا لقن نامضو ،ةيفارتحاو ةعرسب
.لاعّفو مئاد لكشب تاربخلا هذه نم ةدافتسلاا نم

 ربع ،ةبسانملا لئاسرلاب نيبسانملا صاخشلأا ىلإ لوصولا نم انءلامع نكمن
 ،اهروضح زيزعت يف تاسسؤملا معدل ةممصملا ،يجراخلا لصاوتلا ةمدخ
.فدهتسملا روهمجلا عم رمثملا لعافتلاو ،ةيراجتلا اهتيؤر عيسوتو

انتامدخ  ينابموك دنآ شاس
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ريوطت
ىوتحملا

 ،يملاعلإا لاجملا يف انؤاربخ اهيلع فرشي ةصصختم ةيبيردت تارود مدّقن
 قمعأمهف ءانب يف نييمسرلا نيثدحتملاو نييذيفنتلا ءاسؤرلا معدل
 ءارجإو،نييفحصلا عم لماعتلل ةيلمع تاراهم باستكاو ،يملاعلإا دهشملل
.ةيلعافو ةءافكب اهلاكشأ فلتخمب ملاعلإا تاصنم ةرادإو ،تلاباقملا

 تاقلاعلا ءانب يف ةيمقرلا تاصنملا فيظوتل لاًماش لاًح "شاس" رفوت
 تاثعبلاو ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلا تاجايتحا ةيبلتل امًمصم ،ةيلودلا
.اهلئاسر رثأ مظعيو ةيملاعلا ريهامجلا عم اهلعافت ززعيُ امب ،ةيسامولبدلا

 قاوسلأاو ،فدهتسملا هروهمجو ليمعلا عاطق مهفل لاًماش اثًحب يرجن
 رثلأا نم ززعت يعامتجلاا لصاوتلل ةصصّخم تايجيتارتسا ريوطتل ،ةهباشملا
 ،تاعمتجملا ةرادإو ،ىوتحملا راكتبا :انتامدخ لمشتو .ةكراشملاو
.ءادلأا تلايلحت بناج ىلإ ،ةعوفدملا تانلاعلإاو ،نيرثؤملا عم تاكارشلاو

 فعضلا طاقن ديدحتل ،تامزلأل ةاكاحمو ،رطاخملل ةلماش تامييقت يرجن
 ،انئلامعةعمس ةيامحو ،رطاخملا نم دحلل ةيقابتسا ريبادت عضوو ،ةلمتحملا
 لصاوتلانامضو ،مهتابلطتم ةيبلتل اصًيصخ ةممصم ةباجتسا ططخ عضنو
.ةبعصلا ثادحلأا عوقو ءانثأ لاعّفلا

يعولا عفرو ،روهمجلا بذج يف ةيلاعلا ةدوجلا وذ ىوتحملا ةيمهأ كردن
 لعافتلا ىوتسم زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيملاعلإا هتطشنأو ليمعلا ةيوهب
 لاًماش لاًح تاسسؤملل مدقنو ،تاصنملا فلتخم ربع هتكراشمو يريهامجلا
.لصاوتلا فادهأ قيقحتو ةرثؤم لئاسر ليصوت نم مهنكميُ ىوتحم ءاشنلإ
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ةدئارامًيهافم ركتبن
ةمهلمارًاكفأو
ةيقاب تٍاياكحو
 احًضاو ارًثأ كرتت
.امًادتسمو

 ساقتُو ،ءيش لك هيف عراستي ملاع يف
 عنصن ،تادهاشملاو تارقنلاب تاحاجنلا
 ،عادبلإا زفحيو ،راكفلأا مهلي ىوتحم
 ىؤرلل حتفيو ،يناعملا قامعأ نع فشكيل
 اهمهلتسن ميهافمو تاياكح .ةًديدج اقًافآ
 يف ةرضاح ىقبت ،يناسنلإا انرهوج نم
.امًادتسمو احًضاو ارًثأ كرتتو ،ناهذلأا

انتمصب



انؤلامع
ينابموك دنآ شاس



انلمع

تاربخلا جذامن



ئناوم
 يملاعلإا زكرملا ءاشنإو ةلماش لصاوت ةيجيتارتسا ريوطت فدهب
 كيرشك شاس عم نواعتلا مت ،ئناوملل ةماعلا ةئيهلاب صاخلا
 ةطشنأو ةيملاعلإا تاقلاعلا ةدوج زيزعت يف مهسيل يجيتارتسا
 ىلإلوصولل لئاسولاو تاصنملا فلتخم ىلع يملاعلإا روهظلا
ثاحبلأا نم ةعومجم ةيادب شاس تذفن .فدهتسملا روهمجلا
 يلاحلا عضولا ةساردل اهتاجرخم تللحو ،يأرلا تاعلاطتساو
 لمعلا قيرف ممص ."ئناوم" لوح ةدئاسلا تاعابطنلاا ديدحتو
 ةطخو ،ةلماش لصاوت ةيجيتارتسا ثحبلا تاجرخم ىلع ءانب
تاسايس دادعإ ىلإ ةفاضإ ،تامزلأا ءانثأ لصاوتلل ةلصّفم
.يملاعلإا زكرملا ريوطت تاءارجإو

ةيدوعسلا ةفاقثلا ةرازو
 زكرم ليغشتو ءانب ةمهمشاس ىلإ ةفاقثلا ةرازو تلكوأ
 ،ةيملاعلا ريياعملا ثدحأ عم ىشامتي امب لماكتم يملاعإ
 ايًميلقإو ايًلحم ةكلمملل يفاقثلا توصلا ديسجت فدهب
 يفاقثلا ىوتحمللحاتموقوثومردصم سيسأتو ،ايًلودو
 قيبطت للاخ نم اهماهمشاس ترشاب .يدوعسلا
 هليغشتو ةرازولل يملاعلإا زكرملا ءاشنلإ ) (BOTجمانرب
تاجايتحلا لماش مهف ىلع ةًزكترم ،ةيفارتحاو ةءافكب
 دحأ ةفاقثلا ةرازو كلتمت ،مويلاو .يملاعلاو يلحملا قوسلا
 دراوملا ثيح نم ةقطنملا يف ةيملاعلإا زكارملا ربكأ
.ةيوعوتلا جماربلاو تاردابملاو يفاقثلا ىوتحملاو ةيليغشتلا

 ةيؤر جمارب
2030 ةيدوعسلا
 جمارب نم ادًدع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تقلطأ
 .ةعباتتم ةريتوب2030 ةيدوعسلا ةيؤرل ةمعادلا لوحتلا
 تايجيتارتسا ءانب ةمهم شاس ةكرش ىلإ تلكوأ دقو
 جمانرب :جماربلا هذه نم ةعبرلأ قلاطلإا ططخو لصاوتلا
 جمانرب ،يحصلا عاطقلا لوحت جمانرب ،ينطولا لوحتلا
 .نمحرلا فويض ةمدخ جمانربو ،ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت
هذهل يموكحلا يليغشتلا زيمتلا قيقحت لجأ نمو
تاروصت لوح ةعسوم ةسارد ءارجإب شاس تأدب ،جماربلا
 تايلمعو تاعلاطتسلااو ثوحبلا للاخ نم روهمجلا
 لكب ةصاخلا لصاوتلا ةيجيتارتسا ةغايص دعبو .دصرلا
يعولا زيزعتل ةلماش قلاطإ ططخ قيرفلا روّط ،جمانرب
 ةيداشرإ ةلدأ شاس تدّعأ امك .معدلاو مامتهلااو
 ،ةلصلا تاذ تارازولا عم قيسنتلا ديحوت فدهب لصاوتلل
.جمانرب لكل ةلاعّفو ةحجان تاقلاطإ نع رفسأ ام

تاربخلا جذامن



يلاملا هللادبع كلملا زكرم
 ةيسيئر ةهجوك دفاكل ةيجيتارتسلاا ةيمهلأا نم مغرلا ىلع
 هجاو زكرملا نأ لاإ ،ضايرلا يف ةايحلا بولسأو لامعلأل
 ريغ يلخادلا لصاوتلا تنمضت يتلا تايدحتلا نم ةعومجم
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةكرشلاب ةصاخلا ةيؤرلا حوضو بايغو ،لاعفلا
 اهدوهج شاس ترشاب .يملاعلإا راشتنلااو مامتهلاا ةيدودحم
 لصاوتلل ةلماكتم ةطخو ،لصاوتلل ةيجيتارتسا ذيفنتو ريوطت ربع
 امك،دفاك ةيؤر عم ىشامتت ةرثؤم تايدرس ةغايصو ،يلخادلا
 ززعو خسر امم ،ةيقابتسا ةيملاعإ تاقلاع ءانب ىلع قيرفلا لمع
.لامعلأا عاطق يف ةيركفلاو ةيدايرلا دفاك ةناكم

لاعلا ةظفاحمل ةيكلملا ةئيهلا
 ءايحإ ىلإ لاعلا ةظفاحمل ةيكلملا ةئيهلا يعس نم اقًلاطنا
 ةئيهلا تجاتحا ،نونفلل ةيملاع ةهجوو حوتفم فحتمك ةظفاحملا
 قلاطلإ ةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإو يملاعلإا ىوتحملا ريوطت ىلإ
 ثارتلا زاربإ يف ةيروحم ةطحم دعيُ يذلا  "نمزلا ربع ةلح" ططخم
 ماهم شاس تلوت .لاعلا ةظفاحمل يعيبطلا لامجلاو يفاقثلا
 جيورتلا ةطشنأ ةفاك ةرادإو ةماعلا تاقلاعلاو يملاعلإا لصاوتلا
 ةطشنأ كلذ لمشو .ةفدهتسملا تائفلا ىلإ لوصولا لجأ نم
 ريوطتل اسنرفو ةكلمملا نيب ةكارشلا ةيقافتلا ةيطغتلاو لصاوتلا
 ةلئسلأا قئاثوو ،ةيفحصلا تلاباقملا رواحم ريوطتو ،لاعلا
.تاصنملا فلتخم ربع ةيملاعلإا تاءاقللاو ،ىوتحملاو ،تاباجلإاو

ناملس نب دمحم ةنيدم
 اجًذومن لثمتو ،ملاعلا يف ةيحبر ريغ ةنيدم لوأ ،كسم ةنيدم
 بلطت ام ،اهب ماعلا يعولا ىلإ رقتفت اهنكلو ،ادًيدج ايًرضح
 ززعتو ،اهتيوه ينبتو ،اهدرّفت زربتُ ةلماش لاصتا ةيجيتارتسا
 يلحملا روضحلا نع لاًضف ،ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا
 ذيفنتو ريوطتل كسم ةنيدم عم شاس تنواعت .يلودلاو
 ،اهتيؤر سكعت ةيدرس تنمضت ،ةلماش لاصتا ةيجيتارتسا
 سكعي ىوتحمو ،ةيعامتجلاا تاصنملا ربع لاًاعّف ارًوضحو
 ةناكم زيزعت نمشاس تنكمت ،نيماع ىدم ىلعو .اهفادهأ
.ةيحبرلا ريغ ةدايرلاو راكتبلااو بابشلل ةدئار ةهجوك ةنيدملا

solutions by stc
 نيكمت لاجم يف ةدئارلا ،solutions by stc ةكرش تهجاو
 ةيصوصخ نأشب تايدحتلا ضعب ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا
 مت اذل ،عساو قاطن ىلع اهرشن ةيفيكو روهمجلل ةبسنلاب اهتايلمع
 جلاعت يتلا لولحلا داجيلإ شاس يف يعادبلإا انلمع قيرف فيلكت
 ايًلحم ةيلاصتلاا هفادهأ قيقحت نم ليمعلا نيكمتو ،دومجلا اذه
 لصاوت ةيجيتارتسا شاس تعضو ،فثكم ثحب دعب .ايًميلقإو
 لصاوتلا لئاسو ربع ةيملاعإو ةيلاصتا ةطخ تذفّنو ،ةلماش
 ةرادإ يف اهللاخ نم تحجن ،تاونس ثلاثل دتمت يعامتجلاا
.ةءافكب ةهجلا فادهأ قيقحتو ةفدهتسم ةحيرش لك تاعابطنا

تاربخلا جذامن



نونفلل كسم دهعم
 ةيوهلا حوضو بايغب قلعتت تايدحت نونفلل كسم دهعم هجاو
 حوضو ىلع ابًلس رثّأ ام ،ملأا كسم ةسسؤم نيبو هنيب زييمتلاو
 ،ةفدهتسملا تاعمتجملا ىلإ لوصولاو ،ةيللاقتسلااو ةيوهلا
 ةلماش لصاوت ةيجيتارتسا شاس تروط.مهعم رثؤملا لعافتلاو
 ةمصب لمحي لقتسم نايكك نونفلل كسم دهعم ةيوه خيسرتل
 ،ايًجراخو ايًلخاد ةيلاصتلاا لئاسرلا ديحوت تنمضت ،ةزيمتم ةينف
 توص ةربنو حضاو باطخ نامضل لصاوتلا تاونق ةلكيه ةداعإو
زيزعتو ،ةديرفلا دهعملا ةيوه خيسرت يف مهاس ام ،ةدحوم
 .ايًلودو ايًلحم يفاقثلا هرثأ عيسوتو ،هروهمجب هتلص

ةلص
 ةرادإ لاجم يف ةدئار ةكرش يهو ،ةلص ةكرش ثحبت
 ةيجيتارتسا ريوطت ىلع لمعي يجيتارتسا كيرش نع ،تايلاعفلا
 ،ةيملاعلإا تاقلاعلا نيكمتل ةيجهنمو ،ةلماكتم لصاوت
 قيقحتو فدهتسملا روهمجلل ةيسيئرلا لئاسرلا لاصيإ نامضل
 ثحبلا ةلحرم تاجرخم ىلع ءًانب .ةدوشنملا فادهلأا
 تلمعو ،ةلماش لصاوت ةيجيتارتسا شاس تممص ،ةساردلاو
 نم ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم "ةلص" تاقلاع زيزعت ىلع
 ثادحلأا ميظنتو ،لاعف يملاعإ ىوتحمو تافلم ريوطت للاخ
.ةيملاعلإا ةيطغتلا ليلختو دصرو ةيفحصلا

 لبقتسم ةردابم ةسسؤم
رامثتسلاا
 عمجتةدئار ةيملاع ةصنم رامثتسلاا لبقتسم ةردابم ةسسؤم
 اياضق ةشقانمل ركفلا ةداقو نيرمثتسملاو رارقلا يعناص
 عونتو اهروضح عسوت عمو .راكتبلااو ةمادتسلااو داصتقلاا
اهلئاسر حوضو نامض يف ايًدحت ةسسؤملا تهجاو ،اهروهمج
 شاس تروط .ةفدهتسملا تائفلل اهتمءلامو ةيملاعلإا
 تاونقو رواحمو ،ةيسيئرلا لئاسرلا تنمضت لصاوت ةيجيتارتسا
 ةفدهتسم ةعومجم لك تاعابطنا ةرادإ فدهب ،لصاوتلا
.رامثتسلاا لبقتسم ةردابم ةسسؤمفادهأ قيقحتو

 ةينقتو تلااصتلاا ةرازو
 تامولعملا
 عاطقلا نم ةفدهتسملا تائفلا عم ةيباجيإ تلااصتا نامضل
 عم ةرازولا تنواعت ،ماعلا روهمجلاو يموكحلا عاطقلاو صاخلا

 شاس تأدب.ةركتبم لصاوت ةيجيتارتسا ذيفنتو ريوطت يف ساس
 ةرازولا ةيجيتارتساب فيرعتلل لماكتم يملاعإ بتكم سيسأتب
 تروط مث ،اهلمشت يتلا تاردابملاو اهرواحمو اهفادهأو ةديدجلا
 نم ةفدهتسملا تائفلا ىلإ لوصولل ةركتبم لصاوت ةيجيتارتسا
 ةليسو يمقرلا ملاعلإا تاصنم رابتعاو ،يعادبلإا ىوتحملا للاخ
.روهمجلا عم لعافتلاو ىوتحملا رشنل ةيسيئر
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تاربخلا جذامن

UAEMMAF
 ةيلاتقلا نونفلاو وستيجوجلل تاراملإا داحتا ىعس
 ةطلتخملا ةيلاتقلا نونفلا ةضاير روضح زيزعت ىلإ ةطلتخملا
 يف مهست ةصنمك اهتناكم خيسرتو ،تاراملإا ةلود يف
 ةكراشملا زيزعتو ،ةينطولا بهاوملا لقصو ،بابشلا ةيمنت
 عمج لاًماكتم اًيلاصتا اًجهن شاس ةكرش تذفّن .ةيعمتجملا
 ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ةرادإو ،ةماعلا تاقلاعلا نيب
 ةموظنم ريوطت كلذ لمشو .يناديملا ىوتحملا جاتنإو
ةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإو ،ةحضاو ةيجيتارتسا لئاسر
 يمقر ىوتحم ميدقت بناج ىلإ ،ةيفحصلا تايطغتلاو
.تايلاعفلاو ةطشنلأا فلتخم بكاوي يروف

 ةيعماجلا باعللأا ةلوطب
ةيتاراملإا
 ةيتاراملإا ةيعماجلا باعللأا ةلوطب نم يناثلا مسوملا قلطنا
 ليوحت :ربكأ حومطب ةيتاراملإا ةضايرلا ةرازو عم نواعتلاب
 خسّريُ ينطو كارح ىلإ يعماج يضاير ثدح نم ةلوطبلا
 تاقلاعلل ةلماكتم ةلمح شاس تروّط .ةضايرلا ةفاقث
 زيزعت يف مهسأ حاجنب اهتذفّنو ،ىوتحملا ريوطتو ةيملاعلإا
 لصاوتلاو يجيتارتسلاا درسلا للاخ نمو .ةلوطبلا ةناكم
 معدت ةينطو ةصنمك ةلوطبلا ةروص قيرفلا خسّر ،هجّوملا

.طشنلاو يحصلا ةايحلا طمن ىلع عجّشتُو بلاطلا ةحص

يتاراملإا صاخلا دايبملولأا
 ماهمب شاس ةعومجم يتاراملإا صاخلا دايبملولأا تفلك
2019 صاخلا دايبملولأل ةيملاعلا باعللأا ةرود ءانثأ لصاوتلا
قرشلا يف ربكلأا يناسنلإاو يضايرلا ثدحلا دعي يذلاو
لئاسرلا ريوطتل شرولا نم ةلسلس شاس تمظّن .طسولأا
 داوملاو يتاراملإا صاخلا دايبملولأل ةيلصاوتلا تايجيتارتسلإاو
 تاباسحل لصاوت ةيجيتارتسا انروط اهيلع ءًانبو ،ةيملاعلإا
 امًعد انمدقو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةسسؤملا
 ةيملاعلا باعللأا ةرود للاخ ةرشابم ةيمقر ةيطغتو ايًناديم
.يبظ وبأ ةرامإب تدقعنا يتلا صاخلا دايبملولأل

 يبرعلا بابشلا زكرم
 بئان بتكم تاردابم ىدحإ وهو ،يبرعلا بابشلا زكرم ماق
 فيلكتب ،يتاراملإا ةسائرلا نوؤش ريزو ءارزولا سلجم سيئر

 بابشلا زكرم نيب لصاوتلا تاصنم ةرادإ ةمهمب شاس ةكرش
 شاس ةكرش ترشاب .يبرعلا نطولا يف بابشلاو يبرعلا
 ةيسيئرلا لئاسرلا ةغايصل ةعونتم لمع شرو ميظنتب اهتمهم
 ديدعلا ليعفتو قلاطإ مت امك .يمقرلا لصاوتلا ةطخ ريوطتو
 تمهاس يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع لصاوتلا تلامح نم
 تايلاعفو تاردابم زربأب يعولا ةجرد عفرو فيرعتلا يف اهعيمج
.» يبرعلا بابشلا ثاحبأ ةصنمب« لثم زكرملا



 ةيدوعسلا زورك
 ،ةيطفنلا ريغ تاعاطقلا يف2030 ةكلمملا ةيؤر عم اًيشامت
 للاخنم ةكلمملا دوهج زيزعت ةيدوعسلا زورك ةكرشفدهتست
 ثارتلا فاشتكلا ةبرجت ريفوتو ةيرحبلا تلاحرلا عاطق سيسأت
 ،ةلماكتم لصاوت ةيجيتارتسا شاس تروّط .ةيدوعسلا ةفاقثلاو
 ،ةيدوعسلا زوركل ةيليلحتو ةيئاصقتسا ةسراد دادعإ تنمضت
 عمتجملا يعو ءانب ىلع تزكر ،ةركتبم لصاوت ةطخ ميمصتو
 يفةكرشلا رودو ،ةديدجلا ةيرحبلا تلاحرلا ةعانص لوح يلّحملا
 نمضي امب ةينعملا تاهجلا عم نواعتلاب ةيتحتلا ةينبلا ريوطت
.ةيعيبطلا تاردّقملا ةيامحو ةئيبلا ىلع ةظفاحملا

 تارداصلا ةيمنت ةئيه
ةيدوعسلا
 لصاوتلا ةطشنأ ةرادلإشاس عم ةيدوعسلا تارداصلا تدقاعت
 جمانرب دوهج زيزعتل ،يميلقلإاو يلحملا قوسلا يف اهب ةصاخلا
 ةيؤر عم ايًشامت ةيتسجوللا تامدخلاو ةينطولا ةعانصلا ريوطت

 يعولا ةلق ىلإ تصلخ ةيئاصقتسا ةسارد ءارجإب شاس تأدب .2030
 فارطلأا ددعتو ،ريدصتلا عاطقل ةفاضملا ةميقلاو ريدصتلا ايازمب
 ةيجيتارتسا ريوطت ىلإ انعفد ام ،اهراودأ كباشتو ةقلاعلا تاذ
 ،يروحمعاطقك ريدصتلاو عينصتلل ةينهذلا ةروصلا زيزعتل لصاوت
.ريدصتلا عاطق نم ةيرامثتسلاا دئاوعلاو ايازملاب يعولا عفرو

ةيفاقثلا ةيمنتلا قودنص
 هدامتعا ببسب ةيلاصتا تايدحت يفاقثلا ةيمنتلا قودنص هجاو
 هروضح لاو روطتملا هرود سكعت لا ةيديلقت ةيجيتارتسا ىلع
يعو ىلع رثأو ةحلصملا باحصأ عم هلعافت قاعأ ام ،يلودلا
 .يفاقثلا رامثتسلاا يف دئاقك قودنصلا ةناكمو ،روهمجلا
 لصاوتلا ةيجيتارتسا ميمصت ةداعلإ قودنصلا عم شاس تنواعت
 زيزعتو ،ةهجوم تلامح ربعو .هفادهأو هتيؤر عم ىشامتي امب
 خيسرت يف انمهاس ،تادايقلا بيردتو ،ةيملاعلإا تاقلاعلا
 قلاطإ حاجنإ نع لاًضف ،ايًملاعو ايًلحم قودنصلا ةناكم
.يفاقثلا عاطقلا يف هرود زيزعتو ،ةديدجلا تاردابملا

ماجل
 لخاد ةضايرلاو ةيندبلا ةقايللا يف ةدئارلا ةكرشلا ،ةضايرلل ماجل
 ةقومرملا ةيراجتلا ةملاعلل كلاملاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 ةعمس زيزعتب ةصاخ فادهأ ةكرشلا ىدل ناك ."ةقايللا تقو"
 اهلعافتنيسحتو ،قوسلا يف اهدجاوت عيسوتو ،ةيراجتلا اهتملاع
 .ةيرامثتسلاا اهعيراشمب يعولا رشن ىلإ ةفاضلإاب ،ءلامعلا عم
ثحب ءارجإ تنمضت لمع ةيلآ دامتعاب شاس لمع قيرف ماق
 ىلإ ةفاضإ ،ةكرشلل نيسفانملاو قوسلا تاهاجتا مهفل قمعتم
 ،ةيملاعلإا تاقلاعلاو يجيتارتسلاا طيطختلا نم جيزم ميدقت
.هب قوثوم يرامثتساو يجيتارتسا نايكك ماجل ةعمس زيزعتو
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 ةيرشبلا دراوملا ةرازو
ةيعامتجلاا ةيمنتلاو
 ةحّلم ةجاح ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو تهجاو
 تلثمتو.روهمجلاو ةحلصملا باحصلأ ةيجيتارتسا ةردابم ليصوتل
 ،لعافتلا قيقحتو ،لئاسرلا حوضو نامض يف اهمامأ تايدحتلا
 .ةيجيتارتسلاا ةرازولا فادهأ عم قاستلااو ،تامزلأل دادعتسلااو
 ةرازولا فادهأ بكاوت ةلماش لصاوت ةيجيتارتسا انروّط
 امك ،ةرثؤم ةيملاعإ داومو ةيروحم لئاسر تنمضت ،اهروهمجو
 زيزعتو ةردابملا زاربإ يف انمهاسو ،تامزلأا ءانثأ ايًروف امًعد انمدق
.رثؤملاو هجوملا يجيتارتسلاا درسلا للاخ نم ةرازولا ةناكم

صيصختلل ينطولا زكرملا
 تاكرحملادحأك صيصختلل ينطولا زكرملا ةناكم نم اقًلاطنا
 هروضح زيزعت هيلع ناك ،2030 ةيدوعسلا ةيؤر قيقحتل ةيسيئرلا
 ايًلحم تاصنملاو ،تايلاعفلاو ،ملاعلإا لئاسو ربع يلاصتلاا
 حوضولاب مستت لئاسر ةغايص يف ايًدحت هجاو هنكلو .ايًلودو
 ىلع شاس قيرف لمع .يجيتارتسلاا هرود سكعتو ،قاستلااو
 ،يملاعإ بيردتميظنتو ،ةيركفلا ةدايرلل ةيجيتارتسا ذيفنتو ريوطت
 نيمأتو ،زكرملل ةلماش ىوتحم تامدخ ميدقت ىلإ ةًفاضإ
 ،يملاعلإا زكرملا روضح تززّع ةيملاعو ةيميلقإ ةيملاعإ تايطغت
.ةرمتسم ةريتوب ريراقتلا دادعإو دصرلا تايلمع ذيفنت بناج ىلإ

  تايلاعفلا قودنص
يرامثتسلاا
 ةيجيتارتسا ريوطت ىلإ يرامثتسلاا تايلاعفلا قودنص جاتحا
 .ةيجيتارتسلاا هفادهأ عم ةطشنلأا ةمءاومو ،ةلماش لصاوت
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيجيتارتسا ميمصت ىلإ ةفاضإ
شاس تماق .قودنصلل ةيعامتجلاا تاونقلا ةرادإ تاسايسو
 ةنراقم ءارجإو ،تايدحتلا ديدحتو ،ةيلاحلا تاعابطنلاا مييقتب
 ةيجيتارتسا ريوطت مت ،هيلع ءًانبو .ةلثامم تاسسؤم عم ةيرايعم
 يتلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةيجيتارتساو ،ةلماش لصاوت
.ةبسانملا ةيعامتجلاا جماربلاو تاونقلا ديدحت تنمضت

ةيراقعلا ةيمنتلا قودنص
 امب ةيراقعلا ةيمنتلا قودنص لمع ةيجهنم ناكسلإا ةرازو تروط
 يف رييغت هبحاص ام وهو ،2030 ةيؤر تافدهتسم عم ىشامتي
 طاسوأ نيب لدجلا نم اعًون ببسو ،ةينكسلا ضورقلا حنم ةيلآ
 حرطو تاعابطنلاا سايقلشاس عم قودنصلا نواعت .عمتجملا
 ليلحتو دصر ةموظنم انروط انرودبو ،اهترادلإ ةركتبملا لولحلا
 يراقعلا ليومتلا لوح ةيمقرلا تاصنملا ىلع ةرئادلا تاراوحلل

 ةرادإلوح ةيبيردت ةشرو اندقع امك ،علاطا ىلع قودنصلا ءاقبلإ
 ،ةيلاحلا تاعابطنلاا سايقل ةلمحو ،يملاعلإا لماعتلاو تامزلأا
.قودنصلا فادهأ ققحت تاعابطنلاا ةرادلإ ةطخ انعضو مث
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ةيخيراتلا ةدج جمانرب
 ،ةدئاسلا تاعابطنلاا نيسحت ىلإ ةيخيراتلا ةدج جمانرب فدهي
 ،ةيفاقثلاو ةيراجتلا عيراشملا بذجو ،يعولا ىوتسم زيزعتو
 ،ةيفاقثلا عيراشملاو لامعلأل ابًذاج ازًكرم ةقطنملا نوكتل
 ةعفر ليبس يف نيحومطلا لامعلأا داورل اسًيئر ادًصقمو
 ،كلذ قيقحتلو .2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي امب ،نطولا
 ةيجيتارتسا ريوطتو ءانبل صصختم لمع قيرف شاس تزهّج
 تاصنم ىوتحم ةرادإ ىلع فارشلإا ىلإ ةفاضإ ،ةلاعف لصاوت
 ةطخ شاس تممّص مك .جمانربلاب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا
.ةلمتحملا ةيملاعلإا تامزلأاو رطاخملا ةرادلإ ةمكحم

ةينامعلا طفنلا ةكرش
 زيزعتو لصاوتلا ماهم ةرادإب شاس ةكرش » كبروأ « تفلك.

 تاذ ميماصتلا لامعأو ىوتحملا ريوطتو ةكرشلا ةروص
 لوح ةلماك ةسارد شاس ترجأ .ينورتكللإا عقوملاب ةقلاعلا
 .ةفدهتسملا تائفلا نيب ةيلاحلا تاروصتلا حيضوتل كبروأ
 للاخنم جئاتنلا نم ديدعلا قيقحت نع ةكارشلا هذه ترمثأو
 ةيجيتارتسا ريوطتو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ميمصت
 ةكرشلابفيرعتلل ركتبم ىوتحم ريوطت بناجب ةلاعف لصاوت
.ةقطنملا يف طفنلا تاكرش مها دحأك اهتروص زيزعتو
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يملاسلإا زعلا كنب
 نيكلهتسملا يعو يف امًاع اصًقن يملاسلإا زعلا كنب هجاو
 ىلإ اثًيدح همامضنا ببسب ،ةيملاسلإا كونبلا تاجتنم ايازمب

راشتسملا اهتفصبو .عبشملا ينامعلا كونبلا قوس
 ةركتبم لصاوت تلامح شاس تقلطأ ،كنبلل يجيتارتسلاا
 ،ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو عم فلاحتلا موهفم ىلع تدمتعا
 بطاخي يذلا بذاجلا ىوتحملاب مهديوزتو ،كنبلل ءاكرشك
 تلااقملا نم ةلسلس تقلطأو ،ةفدهتسملا حئارشلا
 تاجتنملاب ءلامعلا ةقث زيزعتو ،يعولا ةجرد عفر ىلإ ةفداهلا
.ةيملاسلإا ةعيرشلا عم ةقفاوتملا

 تلااصتلال رصاوأ ةكرش
 يشولبلا ىلع عم ةيقافتا تلااصتلال رصاوأ ةكرش تعقّو
 ارًيفس نوكيل ينامعلا تفيردلا ةضاير تاقباسم لطب
 للاخ ةيقافتلاا عيقوت ناكو ،ةكرشلل ةيراجتلا ةملاعلل
 فواخم راثأ يذلا رملأا ،كراب راك لوب دير ةقباسم تايلاعف
 انهو .ةيلاعفلا شماه ىلع ىرخأ رابخأ يأب مامتهلاا ضافخنا
 ،يشولبلا تازاجنإ ىلع ءوضلا تطلس ثيح ،شاس رود ءاج
 ،لوب دير تايلاعف ءاهتنا بقع ةيقافتلاا نع نلاعلإا متو
 ةكرشك "رصاوأ" ةناكم ززعو ةكارشلا ةيمهأ زربأ وحن ىلع
.ةينامعلا بهاوملاو ينامعلا بابشلل ةمعاد ،ةركتبمو ةئشان



يملعِ
ةطخو لصاوت ةيجيتارتسا ريوطتل شاس عم يملعِ نواعت
 قستت لماش لمع راطإ عضو للاخ نم يملعِ زكرمل قلاطإ
 فدهب ،مغانتم لكشب يجيتارتسلاا لاصتلاا رصانع عيمج هيف
 لمعلا شاس تأدب .يملعِ ـل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت
 ،ةيلاحلا تاروصتلا ديدحتل تاعلاطتسلاا نم ةعومجم ذيفنتب
 تممص .ةلعاف لصاوت ةيجيتارتسا ريوطتب لمعلا قيرف ماق مث

تنمضت يتلاو ،يملعِ زكرمل ةلماش قلاطإ ةطخ اضًيأ شاس
 تايلمعىلإ ةفاضلإاب ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيجيتارتسإ
.يملاعلإا ليلحتلاو دصرلا

 ءادأ سايقل ينطولا زكرملا
ةماعلا ةزهجلأا
تاقلاعلاو ،لصاوتلا ماهم ةرادإشاس ةكرش ىلإ زكرملا دنسأ
 يف نييذيفنتلا بيردتو ،يملاعلإا بيردتلاو ،ةماعلا نوؤشلاو
شاس تدقع .امًيسر هتامدخ قلاطلإ هتادادعتسا نمض زكرملا
 ايلعلا ةرادلإا ءاضعلأ ةيبيردتلا جماربلاو لمعلا شرو نم ةعومجم
بسانت ةفلتخم لصاوت ططخ ميمصتل ةفاضلإاب زكرملل

 تاقلحلا نم ةعومجمو ،ةضرتفملا قلاطلإا تاهويرانيس
 لبس حرشل ةيموكحلا تاهجلاو زكرملا نيب ةكرتشملا ةيشاقنلا
.ةسلاسب سايقلا ميهافم قيبطتو كرتشملا نواعتلا

 ريسع ينطولا مويلا
89 لا ينطولا مويلاب ةصاخ تلاافتحا ريسع ةقطنم ةرامإ تمظن

 يف ىلولأا ةرملل روهمجلل احًوتفم ايًركسع اضًرع تلمش
 ةكرشل لصاوتلا ةطشنأ ةرادإ ةمهم ةراملإا تدنسأ .ةكلمملا

 ةيملاعلإا ةرادلإاو لمعلا ططخ ذيفنتو ريوطتب اهتفلكو شاس
 لصاوتلا دوهج شاس تداق .ثدحلا عقوم نم ةلماشلا
 ،ةيملاعلإا تاقلاعلاو ،تامزلأا ةرادإ تنمضت يتلا يجيتارتسلاا
 قاتشاه ردصتو ،دونجلا تايحضت نع يقئاثو مليف ءاشنإو
 لافتحلاا موي للاخ لاًوادت رثكلأا ةمئاق ريسع_يف_نطولا_موي#
.ةيمقرلا تاصنملا ىلع ىوتحملا عم ريبكلا لعافتلا ةجيتن

ةيملاعلا لصيف كلملا ةزئاج
 لاصتلاا ةرادإ يف ةزئاجلا ىلع نيمئاقلا عم شاس ةكرش تنواعت
 اًيلودو اميلقإو اًيلحم ةزئاجلل يملاعلإا جيورتلا فدهب يملاعلإا
 ةفاضلإاب .ةدئارلا اهتناكم خيسرتو يعولا ةجرد عفر ىلإ ةفاضلإاب
 ،يملاعلإا لصاوتلا تاصنم ىلع ةزئاجلا تاباسحل ةلماكلا ةرادلإل
 ةزئاجلل ةمظنملا ةنجللا نيب لصاوتلا روسج زيزعتب شاس تماق
 يعولا زيزعت يف تعرش امك .ةيملاعلإا تاصنملا فلتخمو
 نيتغللاب ةيفحص تانايب رشن للاخ نم ةزئاجلا لوح يملاعلا
 يتلا ةيملاعلا ريياعملا ىلع ءوضلا طيلستو ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا
.ةزئاجلل ةماعلا ةناملأا اهانبتت
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طيطختلاو داصتقلاا ةرازو
 شاس ةكرش ،ةيدوعسلا طيطختلاو داصتقلاا ةرازو تضوف
 »معاد« قلاطإ لجأ نم تلااصتلاا ةرادإ ماهم يلوتب
 جمارب دحأ ،ةطشنلأاو تاياوهلا معدل ينطولا جمانربلا
 نم ادًدع شاس تمظن .2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت
 تاذ ةيموكحلا ةزهجلأا عم شاقنلا تاقلحو لمعلا شرو
 تروّط مث نمو ،ةدمتعم ةدحوم ةيللآ لصوتلل ةقلاعلا

 ىلإ ،ةرازولا فادهأ عم ىشامتت لصاوت ةيجيتارتسا شاس
 نامضل رهشأ ةثلاث اهتدم ةلمحو قلاطإ ةطخ بناج
.معدلاو مامتهلاا

تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا
 ةيعامتجلاا
 روهظلا زيزعت ىلإ ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا تجاتحا
 ىلإ لوصولا فدهب ،نييمسرلا نيثدحتملل يملاعلإا روضحلاو
 عمةسسؤملا تنواعت .ةفدهتسملا تائفلاو روهمجلا فلتخم
 ثيح ،ةمهملا هذه ذيفنتو اهتربخ نم ةدافتسلال شاس ةكرش
 ةماعلا ةسسؤملا لوح ةيلاحلا تاعابطنلال ةسارد ءارجإب انرشاب
 ةعيبطو ةدوج مييقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيعامتجلاا تانيمأتلل

 نيثدحتملل افًثكم ايًملاعإ ابًيردت انمدق مث ،يملاعلإا مهروهظ
.ثيدحلاو يديلقتلا ملاعلإا عم لماعتلا تاراهم زيزعتل نييمسرلا

مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلاا
 ةينبلا ريوطتل شاس عم مدقلا ةركل يدوعسلا داحتلاا دقاعت
 تائفلاوملاعلإا لئاسو عم لاصتلاا زيزعتل ةيساسلأا ةيتحتلا
 ،لاصتلاا تايساسأ شاس تروط ،اهرودبو .ةفدهتسملا
 ،يملاعلإا لصاوتلل ةسايس تعضوو ،ةيسيئرلا لئاسرلاو
 تاونق ريوطتو ،ةفدهتسملا تائفلا صئاصخ ديدحتل ةيلآو
 ،ةركتبملصاوت ةيجيتارتساب جرختل ،اهبسانت يتلا لاصتلاا
 يملاعإ زكرم يأ اهجاتحي يتلا ةيسيئرلا داوملا ةفاك تنمضت
 ،يملاعلإاو يعامتجلاا لصاوتلا تاسايس نع لاضف ،روطتم
.ةفدهتسملا تائفلا نم ةئف لكل لاصتلاا تاسايسو

 ةئزجتلل هدنب ةكرش
 ةكرشلا يف ةئزجتلا عاطق قلامع ،هدنب ةكرش تهجاو
 ةعساولا نيفظوملا ةدعاق ةرادإب قلعتت قئاوع ،طسولأا
 .ةدوشنملا اهجئاتن قيقحت ىلع ترثأ ،اهيدل ةعونتملاو
 يلخادلا لصاوتلا تايجيتارتسا ةرادإ نم اهلولح شاس ترشاب
 ةناكم زيزعتو نيلماعلا ةءافك عفر نمضي امب ،يجراخلاو
 ،نيفظوملا ةكراشم زيزعت تنمضت ،ةكرشلل ةيراجتلا ةملاعلا
 ريفوت يف ةكرشلا رود زاربإو ،جاتنلإا نم ديزمل مهزيفحتو
 زيزعت يف اهرودو ،مهبيردتو نييدوعسلل لمع صرف
.ينطولا داصتقلاا
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يج لإ
 لاصتلال ةيملاعلا اهتيجيتارتسا ةمئاوم ىلإ يج لإ تجاتحا
 لئاسو ريوطت للاخ نم ،يدوعسلا قوسلا ةيصوصخ عم
 جيورتلا عم نمازتلاب ،روهمجلاب ةلص تاذو ةيلحم ةيلاصتا
 روهمجلل تاينقتلاو ،ةيلزنملا ةزهجلأاو ،ةينورتكيللإا ةزهجلأل
 ىلعشاس تلمع .ريبك ينقت يعوب عتمتي يذلا يدوعسلا
 ةكرشلةيلودلا ةيجيتارتسلاا نيطوت ىلع تاونس ثلاث رادم
 ىوتحم ةغايصو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد  يج لإ
 لصاوتلا دوهج ةدايق بناجب ،قوسلا تابلطتم عم بسانتي
 يدل،لعافتلاو روهظلاو ةمئلاملاو مهفلا زيزعتل يريهامجلا
.فدهتسملا روهمجلا حئارش عيمج

جنوسماس
 فتاوهلاو ةينورتكللاا ةزهجلأل جنوسماس جاتنإ عم نمازتلاب
 ةكرشلا تجاتحا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلومحملا
 لئاسو ىلإ اهلوصو زيزعتو  ،يملاعلإا اهروضح ىلع ظافحلل
يف اهروضح زيزعت بناجب ،نييفحصلاو ةينطولا ملاعلإا
 ةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإ  "شاس"  تلوت .ةينطولا تابسانملا
لئاسو ىلع اهاوتحم عيزوتو ةيدوعسلا يف جنوسماسل
 صرفلاو ةيفحصلا تاءاقللا قيسنت بناجب ةيدوعسلا ملاعلإا
 عم اهتاقلاع قيمعتو ،ةيلحملا ةيطغتلا زيزعتل ،ةيريرحتلا
 روهمجلاب ةيراجتلا ةملاعلا طبر ىلإ ةفاضلإاب ،نييفحصلا
.فدهتسملا

يكيان
 نييدوعسلا نيكلهتسملا عم اهلصاوتل يكيان زيزعت عم
 تجاتحا ،ةكلمملا يف يضايرلا دهشملا تاروطتلل اهتبكاومو
 ةيموكحلا تاهجلا ىلإ لاعفلا لوصولا ىلإ ةيراجتلا ةملاعلا
 ءاكرشلاو ماعلا عاطقلا يف رارقلا عانصُو ةلصلا تاذ
 ةماعلا نوؤشلا يف يكيان دوهج "شاس" تمعد .نيسسؤملا
 تاعاطقلاو تاهجلا ديدحت للاخ نم ،ةيموكحلا تاقلاعلاو
دعاس  مم ؛اهعم لصاوتلا ليهستو ،ةلصلا تاذ ةيموكحلا
 باحصأ ةموظنم عم ةيلعافب لماعتلا ىلع ةيراجتلا ةملاعلا
.ةوق رثكأ ةيسسؤم تاقلاع ءانبو نييلحملا ةحلصملا

رفيلينوي
 تايلمعو ،يدوعسلا قوسلا يف قيرعلا اهدجاوتل ارًظن
 ةيانعلا تاملاع نم ةعساولا اهتظفحمو ،ةيلحملا عينصتلا
 يملاعإ لصاوت ىلإ رفيلينوي" تجاتحا ،ةيصخشلاو ةيلزنملا
 .ةيسسؤملا اهتطشنأو اهتاجتنمو اهلامعأب طيحي مادتسم
 يف "رفيلينوي" ـل ةيملاعلإا تاقلاعلا "شاس" تمعد
 لئاسو زربأب ةكرشلا طبر ربع ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 ريفوتو ،ةيملاعلإا تلاباقملا قيسنتو ،ةينطولا ملاعلإا
 ةكرشلا لامعأب ةلصلا تاذ ةيريرحتلا ةيطغتلل صرف
 .ةيراجتلا اهتطشنأو
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هلتسن
 يف هلتسنل ةيلحملا تايلاعفلاو عيبلا تايلمع راشتنا عم
 ةكرشلا تجاتحا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ فلتخم
 اهتايلاعفو ةيسسؤملا اهتطشنلأ لاعف يملاعإ معد ىلإ
 ةحلصملا باحصأو ،نيكلهتسملاب ةلصلا تاذ اهتاردابمو
 "شاس" تمدق .عساو قاطن ىلع لامعلأا عمتجمو
 لبقةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإو تايلاعفلل يلاصتلاا معدلا
 سكعنا امم ،اهدعبو اهئانثأو ةيسيئرلا هلتسن تايلاعف
 ،تايطغتلا قيسنتو ،ملاعلإا لئاسو عم لعافتلا ةرادإ ىلع
 تايلاعفلاو تاردابملاو تانلاعلإل يملاعلإا روضحلا زيزعتو
.ةلصلا تاذ

لبماج دنآ رتكورب
 ةعساولا اهتظفحمو ىربكلا عينصتلا تايلمع عم يزاوتلاب
 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكلاهتسلاا ةيراجتلا تاملاعلا نم
 يلاصتا معد ىلإ "لبماج دنأ رتكورب"  تجاتحا ،ةيدوعسلا
 ،اهتايلاعفو ،ةيسسؤملا اهتطشنأ بكاوي يوق يملاعإو
 "شاس" تمدق .ةحلصملا باحصلأ ةهجوملا تاردابملاو
ةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإو تايلاعفلل يلاصتلاا معدلا
 ،لحارملا فلتخم يف ةكرشلاب ةصاخلا ةطشنلأاو تايلاعفلل
 زيزعتو ،نييفحصلا عم لصاوتلا قيسنت يف مهاس امم
 لصاوتلا ةيرارمتسا نامضو ،تايلاعفلل يملاعلإا روهظلا
.ةيلاعف لك ميظنت ةرود لاوط دحوملا

نوسنوج دنآ نوسنوج
 يف يحصلا عاطقلا يف "نوسنوج دنآ نوسنوج" لوخد عم
 ةيودلأا تاعاطق كلذ يف امب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
 لصاوتلاىلع هيلإ لوصولاو قوسلا لوخد دمتعا ،ةيبطلا تاينقتلاو
 تاسسؤملاو ،ةيميظنتلا تاهجلاو ،ةحلصملا باحصأ عم لاعفلا
 معدلا "شاس" تمدق .يحصلا عاطقلاب ةلصلا تاذ ةيموكحلا
 لاجم يف اهل ةعباتلا تاكرشلاو "نوسنوج دنآ نوسنوج ةكرشل
 مهاس امم ؛تاحاقللا جاردإب قلعتي اميف ةحلصملا باحصأ كارشإ
 يف ةينعملا ةيميظنتلاو ةيحصلا تاهجلا عم لصاوتلا ليهست يف
.ماع لكشب قوسلا ىلإ لوخدلا تايلمع معدو ،ةكلمملا

دتيروبروكنإ سرام
 ةيبرعلا ةكلمملا يف يلحملا عينصتلا تايلمع ءاشنإ بقع
 ةيعيرشت ةئيب نمض "سرام" ةكرش تلمع ،ةيدوعسلا
سوردم لصاوت ءانب بجوأ امم ،روطتلا ةعيرس ةيميظنتو
 ةيموكحلا تاهجلا نم ةحلصملا باحصأ عم مادتسمو
 يف "سرام" ةكرشل معدلا "شاس"  تمدق .نيسسؤملاو
 ةحلصملا باحصأ ديدحت ربع ،ةيموكحلا تاقلاعلا لاجم
 عم لماعتلا ليهستو ،مهعم لصاوتلاو ةكلمملا يف نيينعملا
 دجاوت ززعت ةيباجيإ طباور ءانبو ،يلحملا يسسؤملا دهشملا
.ةكلمملا يف ةكرشلا لامعأ
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لبآ
ةيبرعلا ةكلمملا يف لبآ تاجتنم راشتنا عسوت عم
 تاكرشو ةدمتعملا ةئزجتلا تاونق ربع ةيدوعسلا
 قوسلل قمعأ مهف ىلإ ةكرشلا تجاتحا ،تلااصتلاا
 نيرثؤملا ةحلصملا باحصأو يسسؤملا دهشملاو ،يلحملا
 يلحملا قوسلل اثًاحبأ  "شاس" ترجأ .اهلامعأ ةئيب يف
 تاسسؤملا ةددحمُ ،ةحلصملا باحصأ طئارخ مسر ديدحتو
 "لبآ" ةكرش مهف معدل ؛نيينعملا رارقلا عانصو ءاكرشلاو
 يلحم لصاوت ءانب نم اهنيكمتو ةيدوعسلا لمعلا ةئيبل
 .ةيلعافو ازًيكرت رثكأ

وكسبيب
 بسنو ،ةدتمملا عيزوتلاو عينصتلا تايلمع ىلإ ادًانتسا
 تلمع ،ةكلمملا يف يعارزلا عاطقلاب اهتاقلاعو ،فيظوتلا

 ةحلصملا باحصأ نم ةدقعم ةكبش نمض "وكسبيب" ةكرش
 ،ةيعاطقلاو ةيعمتجملاو ةيراجتلاو ةيموكحلا تاعاطقلا يف
 ترجأ .احًوضو رثكأ لصاوت سسأو تايولوأ بيترت بلطتت امم
 بيترتو ديدحتل ةحلصملا باحصأ طئارخ مسر ةيلمع "شاس"
 اطًابترا رثكلأا رارقلا عانصُو تاسسؤملاو تاهجلا ةيولوأ
 ةنيتم ةدعاق ىسرأ امم ؛ةكلمملا يف "وكسبيب" تايلمعب
.ةيسسؤملا تاقلاعلا زيزعتو هجوم لصاوت ءانبل

كرام دنلا ةعومجم
 ربع اهروضح زيزعتو ةئزجتلا عاطق يف كرامدنلا ةعومجم عسوت عم
 ةموظنم ىلإ ةكرشلا تجاتحا ،ةكلمملا يف ةددعتملا تاونقلا
 ةيراجتلا تاملاعلا نم ةعونتم ةعومجم معدت ةلماكتم لصاوت
 يف ةعراستملا تابلطتملا بكاوتو ،لعافتلا طاقنو روهمجلاو
 ،ةلماشو ةلماكتم لاصتا تامدخ "شاس" تمدق .ةئزجتلا عاطق
 تاصنم ةرادإ ىلإ لاًوصو ،ىوتحملاو ةيجيتارتسلاا ريوطت نم اءًدب
 ،نيرثؤملا عم لعافتلاو ،يريهامجلا لصاوتلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا
 ةعومجملا ةطشنأ ربع ةدحوم ةيقيسنت ةيجهنم نع رمثأ امم
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيكلاهتسلاا ةيراجتلا اهتملاعو

موريفايد
 اهيلعدقاعتملا ىلكلا ليسغ تامدخ ميدقت يف  مريفايد عم
 حبصأ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ءاحنأ فلتخم يف ايًموكح
  عيجشتل ايًساسأ لأًماع همدخلا نع هتروصو روهمجلا ةقث زيزعت
ةكرشلا اهريدت يتلا زكارملا نم ةدافتسلاا ىلع ىضرملا
 تلمع تاونس ثلاث رادم ىلع .ةحصلا ةرازو نع ةباينةصاخلا
 عم لصاوتلاو ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا فلم ىلع "شاس"
 ميهافملا حيحصتو مريفايد رود  مهف زيزعت فدهب ،روهمجلا
 ةيلودلاريياعملا يف ةقثلا خيسرتو ،روهمجلا ىدل ةقيقدلا ريغ
.اهمدقت يتلا ىلكلا ةياعر تامدخ ةدوجو



ةيمنتلل يملاسلإا كنبلا
 ةناكم زيزعتل يملاعلإا لصاوتلا دوهج ةرادإ شاس تلوت
 هرضح يذلا ةيمنتلل يملاسلإا كنبلل42 يونسلا عامتجلاا
 ةيطغتلا يف تايدحت هجاوي ناكو ،وضع ةلود57 نم نيكراشم
 ريوطت ىلع شاس تلمع .ةيتسجول تابوعصو ،ةيملاعلإا
 لكل ةديرفلا تامامتهلاا عم بسانتت ةركتبم لصاوت ةيجيتارتسا

 نيب ام ،ةيملاعإ ةيطغت127 رشن نع رفسأ ام ،فدهتسم قوس
 ،ةيلحملا ملاعلإا لئاسو يف ،ةيملاعإ تاءاقلو ،ةيفحص رابخأ
 ،كنبلا ةطشنأب ايًلود امًامتها بذج ام ،ةيلودلاو ،ةيميلقلإاو
.ايًلودو ايًميلقإو ايًلحم هب يعولا ةدايزو ،هروضح نم ززعو

ينيطسلفلا ةراجتلا زكرم
فدهب شاس عم ةكارش ينيطسلفلا ةراجتلا زكرم دقع
 ةدوجو ةلاصأب ةيجيلخلا قاوسلأا فيرعت يف ةمهاسملا
 لدابتلاو تارداصلا ةميق زيزعتو ينيطسلفلا جتنملا
 تدمتعا زكرملل لصاوت ةيجيتارتسا شاس تعضو .يراجتلا
 زيزعتل ةيمقر ةباوبك يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع
 قاوسلأا يف كلهتسملا ىدل ينيطسلفلا جتنملا ةميق
 نيرمثتسملا هيف تعمج ىقتلم تمظن امك ،ةيبرعلا
 نيمتهملا نم يراجت دفو عم نيطسلف نم نيعنصملاو
.ةيبرعلا قاوسلأا يف ينيطسلفلا جتنملاب
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يمقرلا لوّحتلا ةدحو
 ةدحو ةجاح تءاج ،سيسأتلا ةثيدح ةيموكح ةئيهك
 يجيتارتسا لصاوت كيرشب ةناعتسلاا ىلإ يمقرلا لوحتلا
 لصاوتلا تاردق ريوطتو لصاوتلا تايساسأ ءانب لجأ نم
 ثيح ،ةعساولا اهتربخب شاس رود ءاج انهو .يموكحلا

تافلملا لمش ،لاًماكتم ايًمقر ايًملاعإ ابًتكم تروط
 ،ةدحولا ةيؤرو فادهأ كلذ يف امب ،ةيسيئرلا ةيفيرعتلا
 تمدق ،كلذ بناج ىلإ .اهل ةعباتلا جماربلاو تاردابملاو
 فلتخمل ىوتحملا ريوطت يف ايًجيتارتسا امًعد شاس
.ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب ةيمقرلاو ةيملاعلإا تاصنملا

ةمركملا ةكم ىدتنم
 يداصتقلاا
ىوتسم عفر ىلإ يداصتقلاا ةمركملا ةكم ىدتنم فدهي
 نم ديزملا باطقتساو ،صاخلا عاطقلا ماهسإو ةكراشم
 معدو ،يلحملا جتانلا عفرل ةرشابملا ةيبنجلأا تارامثتسلاا
شاس ترشاب .ةطسوتملاو ةريغصلا تانايكلاو تآشنملا
 ريوطتو يعامتجلاا لصاوتلا ماهمل يجيتارتسا كيرشك اهرود
 ارًيبخ12 نم نوكم قيرف للاخ نم ،ىدتنملا يف ىوتحملا
 ىوتحملا ريوطتو ،يجيتارتسلاا لصاوتلا تلااجم يف اصًصختم
.ايًلودو ايًميلقإو ايًلحم ةيملاعلإا تاقلاعلا ةرادإو ،يعادبلإا
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 ةينقتو تلااصتلاا ةئيه
 تامولعملا
 نم مزلت ةلمح تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا ةئيه تقلطأ
 ليصافت نع حاصفلإاب تلااصتلاا ةمدخ يلغشم اهللاخ
 ايازمب فيرعتللو .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلاو تاقابلا
 .شاس ةكرشب ةئيهلا تناعتسا ،اهدئاوفو ةردابملا
 ،ةلماش لصاوت ةطخ تذفنو شاس تعضو ،اهرودبو
 نع لاًضف ،يملاعلإا لماعتلا لوح بيردت ميدقت تنمضت
 بناج ىلإ ،ةيملاعإ تلااقمو ،يعادبإ ىوتحم ريوطت
.تامزلأا ةرادلإ ةمكحم ةطخ ميمصت

 ميقلا فيان ضرعم
 ،مايأ ةعبس ةدمل يونسلا ميقلا فيان ضرعم دقعنا

 دبع نب فيان ريملأا تازاجنإ ىلع ءوضلا اهيف طلس
 يف شاس رود زرب ثيح .دوعس لآ نمحرلا دبع نب زيزعلا
 ةفاك ىلع فارشلإاو ،ضرعملل يملاعلإا لصاوتلا ةرادإ
 لمع ةطخ شاس تركتبا امك ،ةيملاعلإا تازيهجتلا
 عقوم ءاشنإو ،يوتحملا ريوطت تلمش ةلماكتم
 ،يعامتجلاا لصاوتلا تاباسح ءاشنإو ةرادإو ،ينورتكلإ
 تايلاعفلا صخي ىوتحم ريوطتل ضرعملا مايأ دجاوتلاو
.ضرعملا تايلاعف اهتلمش يتلا تاشاقنلاو

رشتنسكأ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهروضح  رشتنسكأ زيزعت عم
 ةكرشلا تجاتحا ،يمقرلا لوحتلاو تاراشتسلاا يلاجم يف
قوسلا ةيصوصخ ناسكعي يملاعإ لصاوتو ىوتحم ىلإ
تاريغتلا ةبكاوم بناج ىلإ ،هصرفو هتايولوأو يلحملا
 "شاس" تروط .ةكلمملا يف لامعلأا ةئيب يف ةعراستملا
 يملاعلإاو يريهامجلا لصاوتلا دوهج تداقو ىوتحملا
 معدل يدوعسلا يملاعلإا دهشملاب اهتفرعم نم ةديفتسم
 يلاصتلاا روهظلا زيزعتو ،يريرحتلا لعافتلاو عيزوتلا تايلمع
.قوسلا يف اهروضحو اهتاربخو ةكرشلل

KPMG
 تاربخو لامعلأا ىؤرل يج مإ يب يك" ةكرش عم يزاوتلاب
 حتف ىلإ ةكرشلا تجاتحا ،يدوعسلا روهمجلل ةينهملا تامدخلا
 ةيريرحتلا تاصنملاو ،يلحملا ملاعلإا عم ةيوق لصاوت تاونق
 يسسؤملا ىوتحملل رمتسملاو هجوملا عيزوتلا بناجب  ،ةينعملا
 اهتفصب ةكرشلل معدلا" شاس تمدق .ةيركفلا ةدايقلا لئاسرو
 يرابخلإا ىوتحملا عيزوت للاخ نم ،ايًلحم ايًملاعإ اكًيرش
 تاونقلاو تلاجملاو فحصلا ربع يملاعلإا لصاوتلا ليهستو
 زيزعت يف مهاس امم ؛ةيدوعسلا ةيمقرلا تاصنملاو ةينويزفلتلا
.لامعلأا عمتجم يف ةيسيئرلا حئارشلا امأ يملاعلإا روهظلا
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ةدج بيكس يتيس
 دوهج ةفعاضم ةدج بيكس يتيس ضرعم فدهتسا
 جراخو لخاد نم ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو باطقتسا
 .هل جيورتلاو ضرعملا تايلاعف ىلع ءوضلا طيلستل ،ةكلمملا
 روهظلا ةطخ ذيفنتو ريوطت ماهم شاس تلوت ،انه نمو
 تلمش ةلماكتم تامدخ تنمضت يتلاو ،ضرعملل يملاعلإا
بيترتو ،ىوتحملا ريوطتو ،نييملاعلإا ليجستو ةوعد
 رفسأ ام ،ضرعملا مساب نيثدحتملا عم ةيملاعلإا تاءاقللا
 ةيملاعإ ةيطغتب اوماق ،ايًملاعإ68 براقي ام دجاوت نع
.ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا فحصلا يف ةلماشو ةزيمتم

يملاعلا ةحايسلا ىدتنم
 عامتجلال يميلقلإا لاصتلاا ماهم ةرادإب شاس فيلكت مت
 ةنيدم يف2017 ماعل يملاعلا ةحايسلا ىدتنمل يونسلا
 يذلا يباهرلإا ثداحلا عم هتايلاعف تنمازت يذلاو ،لوبنطسإ
 هفدهل ىدتنملا قيقحت دده يذلا رملأا ،كاذنآ ايكرت يف عقو
 .يكرتلا ةحايسلا عاطقل تارامثتسلاا بذج يف يسيئرلا
 ديدحت يف ىدتنملا رود زاربإ ىلع شاس تلمع ،اهرودبو
 ىلع ءوضلا تطلسو ،ةيملاعلا ةحايسلا عاطق تاهاجتا
 ةناكم زيزعت بناج ىلإ ،ملاعلا لوح ةحايسلا ريوطت يف هدوهج
.ةيميلقلإا ةحايسلا حاجن يف نيمهاسملا دحأ هتفصب ىدتنملا
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